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Vysledky hospodareni za rok 2025: prebytek kvuli Praze
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Obce (bez Prahy) a kraje prvne po 5 letech plné vyuzily
investi¢ni potencial. Praha nadale investicneée tape

 béhem 13 let obce a kraje nevyuzily témér 300
mid. K¢; z toho Praha 174 mld. K¢
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* obce (bez Prahy) prvné od roku 2018 vyuzily
svlj investi¢ni potencial

Nevyuzity investi¢ni potencial (kumulativné)
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Zdroj: 1ISSP, vypocty MF (investice bez dotaci - provozni saldo)
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Obce maji obrovskou financni silu — problém neni
nedostatek peneéez, ale jejich aktivni vyuziti
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Rozpocty obci a kraju prestaly byt nastrojem rizeni

obce bez Prahy — 2025; mld. K¢ * plan vs. realita se

300 dramaticky lisSi
244,9 254,8 262,0 - 32 2 (y .y ’, .

250 i » nadhodnocuji se vydaje,
200 16a2 podhodnocuji se prijmy —
150 1325 vznika zdanlivy deficit
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_ rozdil 104,6 mld. K¢ ] » Zlepsilo se rozpoctovani

. danovych prijmu
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Co nedeélat v rozpoctovém hospodareni

dostatek penéz, presto se bere uveér

o chyba v rozpoctovani, nedostateCné strednédobé planovani viceletych akci — obci /
kraji vznika skoda

« pravidelné bezduvodné rozpoctové provizorium
« Spatné rozpoctovani prijmu a vydaju

o podhodnocovani danovych pfijmu

o Spatné rozpoctovani transfert

o Spatné rozpoctovani investic
« zmény struktury zavaznych ukazatel(i rozpoctu v pribéhu roku
« schvalovani rozpoctovych opatreni na upravy rozpisu rozpoétu
« podnikatelska €innost (bezdlivodné mimorozpoctové zachyceni)

« zavérecny ucet vykaz # vykaz FIN 2-12M
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Uvér neni problém — Setii obcim budouci penize

Inflace vs. 3M PRIBOR vs. danové prijmy obci
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Zdroj: CNB, viastni vypocty



10leté priméry sazeb PRIBOR dokazuji vyhodnost ¥
plovoucich sazeb

3M PRIBOR vs. 10lety priimér 3M PRIBOR vs. 10leta prim. inflace e docCas ny nérﬁst Sazby
urokovych sazeb by nemeél
obce odrazovat v realizaci
Investice

« plovouci sazby jsou
dlouhodobé vyhodnéjsi

*
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primérna inflace za 10 let mmm 10lety priimér 3M PRIBOR  ——3M PRIBOR

Zdroj: CNB, CSU, vlastni vypocty
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éﬂ@ mezitim se sluzby zhorsuji a ndklady rostou
“\*L noveé technologie pritom Setri energii a tim i penize

m obce si pujcuji za vyhodnych podminek
mn ) obyvatelé si pamatuji chodnik, ne zlistatek na Gctu

Dluh je most, po kterém prichazi vysledek dfiv




Ekonomicky vyhled
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Zlepseny vykon ekonomiky se pretavi do vyssiho inkasa s
sdilenych dani obci

OBCE (mld. K&) vi. Prahy skuteénost (GFR) predikce 2026 predikce 2027
2025 2025-24 2025/24 2026 2026-25 2026/25 2027 2027-26  2027/26

DPH 149,8 3,8 2,6% 169,0 19,2 12,9% 176,2 7,2 4,3%
DPPO (sdilena cast) 80,2 7,4 10,2% 92,5 12,3 15,4% 93,2 0,7 0,8%
DPFO celkem 72,8 4,2 6,1% 84,9 12,1 16,7% 89,5 4,6 5,4%

DPFO - zvl.sazba 10,6 -1,1 -9,8% 10,8 02 1,9% /7,3 -3,5 -32,4%

DPFO - placend poplatniky (z prizndni) 52 14 38,4% 6,4 1,2 22,4% 6,5 0,1 1,6%

DPFO - zavisla ¢innost 53,6 35 7,0% 64,0 104 19,4% 71,6 7,6 11,9%

DPFO - 1,5% motivace 3,3 03 11,1% 3,7 04 11,0% 4,1 04 10,8%
DHH (sdilena cast) 4,1 0,9 29,7% 4,2 0,1 2,8% 3,6 -06 -14,3%
CELKEM 306,8 15,3 5,6% 350,6 43,7 @) 362,5 12,5 3,4%)

Zdroj: darnova predikce MF, leden 2026

PoDiLY JEDNOTLIVYCH OBCi A KRAJU NA RUD 2026 NA WEBU MF WWW.MFCR.CZ:

Rozpoctova politika — Uzemni rozpocty — Hospodareni izemnich rozpoctii — Obecné informace

[

autonomni rust sdilenych dani (bez NPP) v roce 2026

5 327,1 mld. K&

+20,3 mld. KE +6,6 %

|
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Zmena financovani
regionalniho skolstvi
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Od roku 2026 se v RUD zasadné meéni ,,vynos na zaka“

Vynos ,,na zaka“ — obce

36 254 K& .
. Prostiedky na NPP / ONIV
(34,0 mid. Kc)
23,5
20 929 K& ) .. ]
272 K& Vynos ,,na zaka” — kraje
35 829 K&
10,5
20 657 K& 18 486
K&
predpoklad 2025 vyhled 2026 vyhled 2026 obce kraje
ERUD M DHH
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Rekapitulace financovani regionalniho skolstvi od r. 2026

STATNi ROZPOCET:

* pedagogicka prace — dle skutecnosti (PHmax), normativne

e podpurna opatreni — personalni pedagogické (asistent pedagoga, psycholog, specialni
pedagog)

* ONIV (vyuka plavani, ridi¢ska a svarecska opravnéni)

ZRIZOVATEL:

e provozni vydaje (jiz od roku 2013)
* nepedagogicka prace ve skole a skolském zarizeni
* ONIV (vyjma vyuky plavani, ridicskych a svarecskych opravnéni)

e podpurna opatreni — persondlni nepedagogické a materidlni (na investicni vydaje
moZnost nadale 74dat MSMT)

* investice (doporucujeme neinvestovat pres skolu)
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Skolské kritérium a jeho principy

£ zahrnuté ,,vykony* — déti MS, Zaci ZS a SS, studenti VOS, déti v ZUS, détskych
domovech a internatech, strediscich volného ¢asu

K vypusténi individualné vzdélavanych zaku

— Pprepocet vykonl na zakladé prepoctovych skolskych koeficientl
1 zohlednujicich finanéni naro¢nost prostrednictvim natizeni viady

#h svazkové skoly financovany prostfednictvim obce, v niz ma sidlo
stanovy Svazku urci zpusob financovani svazkové skoly

‘ii% zvyhodnéni:
- svazkové skoly a SPO zfizené alespon 2 obcemi
« 2026: obcim s po¢tem déti a zaku do 500 se pricte 10 zaku
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druh vykonu

MS bé7na tfida

MS specialni tfida

ZS - déti - pfipravna tfida

ZS - déti - pFipravny stupefi

ZS bé7na tfida

Svazkové skoly - béZzna trida

ZS specialni tfida

SS denni forma vzdélavani - bé7na tfida

SS denni forma vzdélavani - specialni tfid

ZUS

Domov mladeze
Stredisko volného ¢asu
pocet zakd v obci < 500

skutecny

pocet déti
335939
3867
6432
48
934 629
1893
6 530
4543
87
119726
318
134 624

Prepocitaci skolské koeficienty — obce

koeficient

x1,2
x 2,0
x 1,0
x 2,0
x 1,0
x1,2
x 2,0
x 1,0
x 2,0
x0,1
x 1,0
x0,1

r
+10

prepocteny

pocet déti
403 126,80
7 734,00
6432,00
96,00
934 629,00
2271,60
13 060,00
4 543,00
174,00
11 972,60
318,00
13 462,40

29 680,00

prepocteny
vynos na Zaka

42 995,24
71 658,73
35 829,37
71 658,73
35 829,37
42 995,24
71 658,73
35 829,37
71 658,73
3 582,94
35 829,37
3 582,94
358 293,67

Ministerstvo financi

1548 636

1427 499,40
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Stanoveni prispévku na provoz skoly

1.

prostredky z RUD nejsou ucelové vazany, ani zfizovatel je nemusi Skole
ucelove vazat
rozpocet Skoly se obvykle bude skladat z prostfedku na:
* provoz
— UZSi pojeti (jako dosud — spotfeba energii a jiné provozni naklady)
— ONIV
— nepedagogicka prace: platy, odvody, FKSP, nahrady

* investice (? nedoporucujeme)
zohlednit situaci konkrétni Skoly (personalni kapacity, zpusob zajiStovani
nepedagogickych Cinnosti, technické vybaveni atd.)

17



Financovani skolniho stravovani

« zfizovatel nové hradi veskeré naklady na provoz a platy
zaméstnancu

« zak nadale hradi pouze suroviny

 RUD jde za zakem, nikoli za stravovanym
o kalkulace uplnych nakladu pro stanoveni ceny jidla
o zfizovatel alokuje prispevek jidelné v navaznosti na vykony
o pokud stravovani poskytuje organizace jiného zrizovatele

* nutna uprava smluvniho vztahu mezi skolou a skolni jidelnou
(verejnou Ci soukromou) — nebo mezi zfizovateli

18



Modernizace skolniho stravovani: cesta k provoznim usporam

EKONOMIKA (probléem) TECHNOLOGIE (feSeni)

Ztraty, které nevidite Uspory, které Ize dosahnout

E- stare technologie = vysoka spotieba energie < efektivni pfiprava pokrmu

. © Ubytek hmotnosti masa (> 20%) W= » optimalizace vyroby

. W — ., sniZeni vahového ubytku
? + vySSi kvalita jidla |

+ méné personalu

* vySSi potieba
personalu

* priklad: 500 jidel /den
* cena masa: 180 Ké/kg

* chytré fizeni spotreby
——— energie (energetické
* rocni ztrata pouze na e Ling

[y o ol S Spicky)
'_‘}surovmach (0,5 mil. K¢)

EEFE

iz
il

32 v e T R e o e e R e B [
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Jidelna pod lupou: jak spravnée nastavit nakladovou cenu

VYCHODISKO
« odhad roc€ni planované vyroby jidel

PROVOZ ROZVOJ
OPEX (provozni naklad CAPEX (investicni naklady)

« odpisy budov a zarizeni

* potraviny
* mzdy (véetné odvodu a tvorby - VYUZITi KAPACITY I
FKSP) v - ox
v > : « zaci skoly
« provoz jidelny (material, energie, . cizi stravnici
voda, udrzba, revize, sluzby ...) o zaci jinych kol
» sdilena rezie skoly (admin, IT, uklid, o socialni zafizeni
pojisteni, ucetnictvi ...) \_ o z,ulice“ J

20



Novinky pro rok 2026
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Vyhlaska o stanoveni uznatelnych vydaju tzemnich
samospravnych celkl spojenych s volbami ¢. 405/2025 Sb.

 ucinnost: 1. 1. 2026 (poprvé pro volby do zastupitelstev obci)
« vydaje jen v nezbytné nutném rozsahu
« prevzeti upravy z dosavadni smérnice (vyjimka — obc¢erstveni)
* nova systematika predpisu (bézné x zvlastni (telefony) x mimoradné)
o telefony — nakup 2 000 K€ vCetné DPH / volebni okrsek / jednou za 4 roky)
 obcerstveni (350 K¢ vCetné DPH / volebni okrsek / den)

« zvysSeni zvlastni odmény Clena OVK

zvlastni odmeéna — radovy cClen 1 800 K¢ 2 500 K¢
zvlastni odmeéna — zapisovatel 2 100 K¢ 3 500 K¢
zvlastni odména — mistopredseda 2 100 K¢ 3 000 K¢
zvlastni odmeéna — predseda 2 200 K¢ 3 500 K¢

22



Novy finan¢ni vykaz FIN 2-12M

vyhlaska €. 228/2025 Sb. (novela vyhlasky €. 5/2014 Sb.)

uprava zavazného vzoru (misto 10 ¢asti pouze 2 Casti), zavedeni identifikatoru
partnera u transferu a pujéenych prostfedku, rozsireni vykazovani ucelového znaku

DUVODY

flexibilita: sestavovani reportu dle potreb

propojeni vSech hledisek tridéni prijmu, vydaju a financovani v jedné ¢asti
vyznamné omezeni budoucich uprav CSUIS a EKIS USC a DSO

meésicni udaje o stavu prostfedkl na uctech, terminovanych vkladech a pokladné
identifikace prijemcu transferu poskytovanych z uzemnich rozpodtu

zvyseni validity udaji — moznost zavedeni kfizovych kontrol

KDY?

poprvé za obdobi 1-2/2026 (do 20. 3. 2026)
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Rezerva na obnovu vodovodu a kanalizaci od roku 2026

ucinnost k 1. 1. 2026 (vyhlaska €. 244/2021 Sb.) = stanovena konkrétni pravidla tvorby
a pouziti

povinnost vlastnika tvofit rezervu na obnovu VaK
vyse rezervy: podle hodnoty majetku a zivotnosti infrastruktury

oddélené sledovani p,enéinich prostredku prostfednictvim analytického uétu - neni
povinny samostatny BU

o uéetné: zakladni BU (SU 231) nebo penézniho fondu (SU 236) > nebo uloZit na
terminovany vklad

zdroj rezervy: vodné a sto¢né, pachtovného nebo najemné
pouziti rezervy:

o prednostne na VaK
o doCasné max. do 2 zivotnosti majetku (vratit do 10 let)

24



O cem se mluvi
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Rizika zavedeni prvku podpory ,,lokalni ekonomiky* do
RUD

 RUD je stabilizator, ne motivacni nastroj:

hlavni funkci je zajisténi predvidatelného financovani verejnych sluzeb a
tlumeni rozdilu mezi bohatymi a chudymi

* Motivace = Regionalni divergence:
zvysuje prijmy center a dramaticky snizuje stabilitu a prijmy mensich obci
« Vnitrni nekonzistence navrhu:

motivace zpusobuje rozdily, které stat musi nasledné tlumit dotacnim
vyrovhavanim

« Zkusenost z Nemecka:

bez masivniho a extrémne slozitého dotacniho prerozdélovani by némecky
,motivacni“ systém zkolaboval
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Realita €¢eské ekonomiky — pro€ motivace nemuze fungovat?

« Extrémni koncentrace ekonomickeé aktivity:
v pouhych 12 % obci je 90 % vSech zaméstnancu (a tim i firem a investic)
« Bariéra neni ve financich:

obce maji rekordni provozni prebytky; skuteCnou brzdou rozvoje jsou
efekty NIMBY / BANANA a politicka neochota nést odpovédnost za rozvojové
projekty

« Nastroje rozvoje existuji:
napf. mistni koeficienty u dané z nemovitych véci nebo planovaci smlouvy s
investory, zapojeni ob¢anu do planovani vyznamnych investic

VICE DANOVYCH MOTIVACI V CESKEM PROSTREDI NEZNAMENA VICE
ROZVOJE, ALE POUZE VICE REGIONALNICH NEROVNOSTI

27



Paradox fiskalni ,,motivace*

Silne mistni

dané a regionalni
ekonomicka divergence
. aktivita /

Silné
Oslabeni dotacni

puvodni T EVED T
ekonomicke
motivace

Ministerstvo financi

Motivace zpusobuje regionalni
rozdily, které musi byt tlumeny
silnym dota€nim vyrovnavanim

e vyrovnavani oslabuje puvodni
motivacni efekt

« systéem je tak vnitrné
nekonzistentni

* bez transferu nestabilni,
s transfery nemotivacni
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Shrnuti

obce maji penéz dost, brzdi je vsak dotacni mentalita,
nedostatecné strednédobé planovani

investice dnes setri penize zitra

sdilené dané by letos mély solidné rust

prevod financovani nepedagogickych pracovniki a ONIV muze
zlepsit efektivitu i odménovani

= ,,V dlouhém obdobi jsme vsichni mrtvi.“ - J. M. Keynes

(Necekejte na ,,idealni podminky*“, tvorte hodnoty pro sve obcany
dnes.)
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Dekuji za pozornost

Miroslav MATEJ
odbor Financovani uzemnich rozpoc¢tl, Ministerstvo financi

monitor.statnipokladna.gov.cz
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/metodicka-podpora




