Zdrave hospodareni obce
co funguje v praxi

Ing. Ludék Tesar
LUDEK TESAR

e CITYFINAN C E e
www.cityfinance.cz



Citaty na uvod

,Chudoba i bohatstvi pochazeji z mysleni.”

Napoleon Hill, americky autor 1883-1970
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Hlavnim predpokladem prosperity obci
je mysleni



Obce hromadi penize, stat je zadluzeny = pro obce
pozice ,Jeoffrey de Peyrac vs. Kral“

Zakladni ukazatele financniho zdravi obci

Zaroy: MF EH, wuww. otefinancecs
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Provozni saldo statu (SR) vs. obci v tis. K¢/obyvatel

Provoznisaldo statu (SR) vs.obci bez Prahy v tis. K¢ na obyvatele
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Dluh statu (SR) vs. obci v tis. K¢/obyvatel

Vyvojdluhu na obyvatele v tis. K¢ stat vs. obce
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Danovy balicek uraduje,

ekonomika stagnuje, inflace a uroky klesaiji,
koruna oslabuje
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Vysoka jistota prijmu obci umoznuje planovat
= obec neonemocni ani neprijde o praci

Struktura pfijmu obci v %

Dotace

Kapitalové
prijmy
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Nedarnoveé
prijmy
11%
Danoveé prijmy
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Vybrané danové prijmy obci s predikci
po balicku

Danové prijmy obci v mld. KC s predikci Cityfinance
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Inkaso vybranych dani v CR
relevantnich pro obce bez hazardu

lkaso vybranych daniv mld. Ké a % zmény (véetné predikce MF CR na rok 2024)
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Rekapitulace dopadu balicku na obce od 1. 1. 2024

1. DzN nahoru kompenzacneé na ukor sdilenych dani (klesaji podily)

O  1,8* zakladni inkaso bez koeficientu
O  Zapracovana valorizace pokazdé pfi dosazeni 10 % inflaci (sCita se)

2. Lokalni hazard dolu — inkaso bez nahrady mizi (cca 60 az 75 %)
3. Dobyvaci prostor — narust uhrady o +50 % z 1000 na 1500 K&/ ha

4. 5nasobné navyseni limitl pro vyhrazené rozhodovani

zastupitelstva obce (obdobné zvySeni u kraju):
a Dotace a NFV z 50 tis. KC na 250 tis. KC
O  Dary z 20 tis. k€ na 100 tis. K&

5. Odménovani volenych zastupcu (cca +10 % oproti soucéasnosti)
6. Dluh USC

O zahrnuji se mj. dodavatelské uvéry nad 1 rok, tedy smlouvy jako EPC apod.

O  MFCRjiz nebude zverfejfiovat seznamy zadluZenych obci ale jen plnéni dluhového pravidla, o
kolik maji dluh snizit (nikoliv Ze néco prekracuiji)

7. Vykazu FIN 2-12 M sjednoceni terminu predavani na 25.2.
8. RozSireni kompetenci starostli o pravomoc pfi mimoradné udalosti
9. Fond odmén a FKSP — drobné upravy u P.O. dolu

11

LUDEK TESAR



DzN rekapitulace
(Zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci)

Od 1.1.2024:

navyseni sazeb 0 80 %
inflacni koeficient
mistni koeficient nové 0,5 — 5,0 (§12) (novinkou je moznost snizit),

poz. mistni koeficienty musi miru obecnosti (Uzemi rekreacni, primyslova apod. se spole€nym oduvodnénim)
mistni koeficient u zemédélskych pozemku 0,5 - 1,5

noveé je umoznéno pouziti vydat opatfeni obecné povahy podvle
spravniho radu na jednotlivé uzemi (napf. lokalni znecistovatel ZP
apod.) aby se zamezilo nutnosti obecnosti = konkrétni zacileni.

Od 1.1.2025:

rusi se koeficient 1,5 (garaze, podnikani)

velikostni koeficient (§11) nebude mozné od 1.1.2025 snizovat

Lhuty pro zastupitelstvo:

LUDEK TESAR

OZV do 30. 9 musi nabyt platnosti (Sbirka)

Opatreni obecné povahy: do 30. 6 zaslat spravci dané
12



Navyseni limitu pro vyhrazené rozhodovani
zastupitelstva

— posileni pravomoci rady
— pétinasobné navyseni stavajicich financnich limitu, kdy musi
rozhodovat zastupitelstvo:

« Dotace a NFV z 50 nad 250 tis. K&
 Dary z 20 nad 100 tis. KC

LUDEK TESAR
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V této zemi poplatnik postrada motivaci platit
daneé, chybi invence a reseni veci podstatnych

LUDEK TESAR

Snaha danit vice ty, kteri plati dané.

Neochota danit ty, kteri dané neplati, velky podil ,malé Sedé
ekonomiky” (zivnostnici, prace na Cerno atp.). ,Malou Sedou
ekonomiku® zruseni registracnich pokladen uskodilo.

Progresivni zdanéni a snaha dostat vsechny do slabého
pruméru, ktery se nesnazi prinaset néco navic.

Dariovy systém nepomaha mladym = budoucnosti. Re3ime staré
bez hypotek, ale vysoke uroky z hypoték zmrazily trh a omezily
budovani zazemi mladych rodin — rozdilny pristup napr. Rakouska a
jejich danovych ulev pro hypotéky a vystavbu bydleni a podnikani.
Sdélovani ,nema cenu se snazit, zaridime, aby na tom byli
vSichni stejné mizerné“ vede k upadku a demoralizaci, vyhani
,mozky“ za hranice CR, misto aby pracoval systém opacné.

Chybi reseni podstatného. Diskuse k danovemu baliCku se stocCila
ke stravenkam a podobnym minoritam.
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Doporuceni starostum,
co funguje v praxi pro lepsi praci
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A.
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Predpoklady financéni prosperity nejen obci

Finan€ni realita vybranych adresnych sluzeb zejména.:

O Realistické ceny sluzeb jako:
U1 Odpady = 1200 K¢&/obyvatele nebo 1 KE na kg
dVodné a stoéné > 120 K& na m3
O Najmy > u bytd nad 3 % trzni ceny ro¢né, tj. zpravidla vySSi nez
120 K&/m? ze zakona ma byt trzni najemné
U Vareni ve Skolnich jidelnach pouze pro déti, kdyz existuji privatni
podniky (restaurace apod.) a ceny v ramci stropu uhradové
vyhlasky.
O +zohlednovat inflaci (vSude valorizace o inflaci, idealné roCné)

Danova odpovédnost - stat umoznil obcim ziskat penize na

rozvoj a zhodnocovat majetek vlastnikum, ale obce se dosud

vetsinou danove odpovednosti zrikaly.

O Podle §12 mistni koeficient idealné alespon 3, pripadné pro vybrané
lokality 5 (priamysl, podnikani, tovarny, sklady, chemicky, elektrarny,

apod.) &i jednotlivé nemovitosti (kauza Repov a rozhodnuti US)
16



1)

2)

3)
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Pri spInéni 2 predpokladu prosperity
funguje u obuci:

Znalost a vyuziti finan¢éniho potencialu obce

» Vlastni finance, v€etné potencialu

» Nefixovat se na dotace, pokud nejde o zasadni veci (kanalizace/voda)
» Pracovat s delsim Casovym usekem, rozpocet je tu malo platny,

[ 4

vhodnégjsi je financni vyhled
> Nebat se Investi¢nich uvérovych ramcu

Plan rozvoje je zasadni

» Mit dohodu na prioritach — schvaleny strategicky a akCni plan
» Propaoijit priority s financemi

» Pripravit a realizovat vetsi projekty

Zlepsit strukturu rozpoctu, pracovat s vyhledem a omezit
zbyte€nou byrokracii

» Rozpocet by mél podporovat dohodu na prioritach
» Podrobny rozpocCet dokonce na § je k niCemu a prinasi jen byrokracii

» Rozpocet by mél co nejvice odpovidat financni realité
17






Starosta by mél znat financni vyvoj a vyhled
financni kondice obce

Provozni saldo + opravy a udrzovani v tis. Ké
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Porovnani financni kondice s primérem

Provozni saldo porovnané s primérem zaobce CR bez Prahy v K& na
obyvatele

® Primérné provozni saldo obci bez Prahy v K& na obyvatele EProvoznisaldo v K& na obyvatele
10 000

8 000
6 000D
4 000
2 000

0

-2 000

!.__UPEK TESAR 20

IIIIIIII s [ e



LUDEK TESAR

e C| TYFINAN C Foem

Znalost financnich moznosti obce bez dotaci

Provoznisaldo po
Uhradé splatek dluhi +
opravy; 109

Planovano na splatky
dluhd; 10

Krétkodob\? likvidni

finanéni majetek (Gcty)
dle rozpoétu k
31.12.2023;11

Stav dluhd dle
rozpoctuk
31.12.2023;30

MoZny Gvér do
bezpecéného limitu; 80

Pfedpokladané celkové finanéni moZnosti na 5 let v mil. K&
(od r. 2024 do r. 2028, poz. navazuje na rozpo&et 2023)

Vysvétlivky pro viechny zde
uvedené grafy:

ZELENA = vlastni finance po thradé
provozu

ORANZOVA = cizi finance k
moZnému vyuZiti (limit dluhu do
bezpecného stropu zadluZenosti)

CERVENA = cizi finance ji# Eerpané
(dle rozpoctu)

SEDA = finance spotiebované na
spldtky dosavadniho dluhu

www . cityfinance.cz

Finanéni aktiva

MoZnost terpani tivért

2024 \ln,’rhled 2025 \i.v\?hled 2026 \ln,'rhled

@ Zbyva z provozniho salda + opravy po
uhradé splatek dluht

Spldtky dluhd 2 2 2

18 18 24

140 - (kratkodoba likvidni na do bezpetného stropu;
120 - Uctech, fondech atp.); 11 20
100 - o % o
] 80 . Zbyde po thradé Pidjde na splatky dluhd;
= i A 10
£ % i pmv;?;é?f;g\mh\‘ stav dluhd dle rozpottu
i k 31.12.2023; 30
20 -
0 + T
Vlastni zdroje (jistota) Cizi zdroje (moZnost)
www.cityfinance.cz
. . . . " www.cityfinance cz
Provozni saldo + opravy s vyélenénim splatek dluhi
(zbyva z b8Znych pfijma po thradé béinych vydaji bez oprav) dle let v mil. K¢
30
25
i) 20
= o
: 15 ; i 24
E 10 18 118 4 :
5 ]

- .
2027 whied 2028 whied

24 25

2 2

21



Nebat se uvéru — dosud Setrily obcim penize

Uroky 3M PRIBOR a inflace v %
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b PRIBOR dokazuji

o

é prumery saze

V 4

10let

vyhodnost plovoucich sazeb

(Zdroj: CNB)

Vyvoj sazby 3M PROBOR v % k 31.12. neni-li uvedeno jinak
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Sluzby pro obce ve zpétnych vazbach
www.cityfinance.cz
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TOP sluzby Ing. Ludék Tesar na www.cityfinance.cz

Stfednédoby vyhled

Investi¢ni uvérovy rozpoétu s analyzou

ram : p :
amec financi a ratingem
4 ) 4 )
o . , Propojeno
Zadavaci Podrobna analyza S fingném’mi
dokumentace financi . :
moznostmi obce
\_ v
4 )
Optimalné . .
n apstav ené Strop bezpecného VySsSi Sance na
zadluzeni dotace
parametry
\_ v
i ) Vyhled finan&nich
. , , yhled financnic .
Duvodova zprava moznosti obce Akcni plan
do zastupitelstva na 5 let
na S let

\_

J
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Analyza financi s vyhledem
podklad pro pripravu a realizaci investic

[=].

Seznamte se s tim jaké je:

 financni zdravi obce,
 financni moznosti bez dotaci,
 bezpecny strop zadluzeni.

[=]

Mozno objednat na www.cityfinance.cz
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Aktualni doporucené sluzby pro obce

« Strednédoby vyhled rozpoc€tu obce s analyzou financi a ratingem
— analyza jak na tom obec je, stanoveni financnich moznosti obce na
S let a stropu bezpecneho zadluzeni

* Investi¢ni ivérovy ramec — zadavaci podminky a divodova zprava.

« Zvyhodnéné baliCky
v' napf. Analyza financi s vyhledem + prezentace v obci

V ramci prezentace Ize finance obce konzultovat, provést malou prednasku,
probrat konkrétni potreby obce apod.

Cena: 49 000 K¢ bez DPH (v tom je zahrnuta sleva 8 300 K¢ bez DPH. Cena
celkem vCetné 21 % DPH po slevé = 59 290 K¢)

Dalsi sluzby a objednavky na www.cityfinance.cz

[=]
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Sumarizace pro starosty rok 2024 a vyhled

O Letos oCekavany rust danovych pfijmu cca > 5 %
% Inkaso nemovitost *1,8 (zakladni dan)

% Vylucna dan z hazardu (technicke hry) pokles 60 az 75 %

s Sdilené dané klesa % podil obci a DPH stagnuje

» Pokles inflace a uroku

*%

O Pripravit a realizovat projekty rozvoje, vyuzit finance na uctech

O Nastavit finan€ni realitu u poskytovanych sluzeb a dani
v' Odpady nastavit na 1200 K&/obyvatele, adekvatné dalSi systémy
v' Dan z nemovitosti

*» Podle §12 mistni koeficient alespon 3, pro rekreaci a vybrané lokality
5 (primysl, podnikani, jako tovarny, sklady, chemicky, elektrarny,
apod.) €i dokonce pozemky (kauza Repov a rozhodnuti US)

O Nebat se vyuzivat Gavéry — stale jsou vyhodné

LUDEK TESAR
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Objednavejte a prosperujte

www.cityfinance.cz
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,Necekejte.
Nikdy nebude ten spravny cas.“

(Napoleon Hill)

Ing. Ludék Tesar
www.cityfinance.cz



