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Priprava rozpoctu na rok 2020
a financovani cilu obci a mést
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Ing. Ludék Tesar - predstaveni

« Ekonom viz www.cityfinance.cz
« Specialista na verejné finance a rozvoj samosprav;,
« Dlouholety zaméstnanec MF CR a UV CR, od r. 2007 OSVC;

« V kariére zastavane pozice:

ekonom na volné noze, zivnostnik - aktualng;

Feditel samostatného odboru v sekci pfedsedtl viad* a vedoucich Uradu viady CR;
externi poradce ministra financi a mistopredsedy vlady Bohuslava Sobotky;
vrchni vliadni rada UV CR;

vrchni ministersky rada MF CR;

vedouci kancelare hejtmana Michala Rabase;

analytik - Ministerstvo financi CR (spoluautor zakona o rozpoétovém uréeni dani);
jednatel a spolumajitel Regionservis s.r.o.;

zakladatel znacky Cityfinance www.cityfinance.cz

* Vybrané projekty:

1. ISO 9001 v ustfedni statni sprave, Zakon o rozpoctovém urceni dani (tzv. RUD),
Snizovani administrativni zatéze, Hodnoceni dopadu regulace (tzv. RIA), Audit MFCR,
Projektové fizeni v Ustfedni statni spravé podle mezinarodnich standardt, Smart
Administration, CAF, poradani celostatni konference Rozpocet a finanéni vize
samosprav, financni analyzy, audity, racionalizace a strategické plany meést...

*Zemana, épidly, Grosse, Paroubka, Topolanka.
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Doba dotaci skoncila, uspésné obce vyuzivaji
nejvice vlastni moznosti a levné uvery

Celkovy podil dotaci na Celkovy podil dotaci na
investicich obci za posledni 4 investicich obci v roce 2018
roky vmld. K¢ a % v mld. K¢ a %
Investiéni Investicni
dotace; dotace;
71; 20% 17; 15%
I tice; ice: .

www.cityfinance.cz
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Obce jsou nejbohatsi v historii CR

Zdroj: MF CR, Cityfinance
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Ucty, v€. depozit organizaci samosprav

Uéty véetné deposzit obci, krajli a jejich organizaci
v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz
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Obce maji financné nejzdravejsi verejné rozpocty

Provoznisaldo obci v % béznych prijmu
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Zdroj: MFCR, propocet a graf
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Financni svoboda obci na strané prijmu vzrostla

Vyvoj struktury prijmui obci v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, propocty a graf www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR POZ. rok 2012 byl pokles dotaci dén zménou socidlnich davek.
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Obce investuji a na dotace uz necekaji

Obce - vyvoj investic a investicnich dotaci v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, Cityfinance - Kapitalové vydaje Investicni transfery
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Skvély vyvoj danovych prijmu obci zvolni

Dariové pfijmy obci v mld. K& dle MF CR (*=predikce Cityfinance)
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Vynosy dani obci potahne nadale DPFO ZC

Danové prijmy obci v mld. K¢
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Obce jsou stabilni a sili, stat obcim nepomuize,
je nestabilni a vyhledové financné neudrzitelny

Provozni saldo v mld. K¢

e SR e 0 C

100

80 65 69 72 -

61
54
0 5 41 a4 45

40

20

0 -9 §
2010 2011 2012 2013 2014 2018

-20 34 -34
-40 -51
-60
-80 -91

-100 Zdroj: MF CR, propocdet www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR

e CITY FINAN CE e



Rekapitulace hlavnich zmén pro starosty

* Obce jsou v nejlepsi dimenzi finanénich moznosti v historii

* Vyrazny finan¢ni doping obci skon¢il nastupem roku 2019
— Dopady novel RUD konéi - posileni DPH od 1. 1. 2018 z 21,4 % na
23,58 % a posileni kritéria poCtu déti a zakl ze 7 % na 9 %
— Roky 2019 a dile bude téSi udrzet financni kondici
— Doporucuji nespoléhat na dotace

 Rozpoctova odpovédnost:

— Vyse dluhu neni limitovana zakonem, ale pfi dluhu nad limit 60 %
pruméru celkovych pfijmu za posledni 4 roky jsou nafizeny splatky.

« Aktualizujte strednédoby vyhled rozpo¢tu projednava
zastupitelstvo — doporucuji mit s analyzou financi a ratingem.

LUDEK TESAR

e CITY FIN AN C E e



Co je rozpocet

« Zejména nastroj financniho hospodareni

« Kratkodoby finan¢ni plan, jimz se fidi financovani kraje/obce na
obdobi kalendarniho roku,
— pfi jeho zpracovani se vychazi z rozpoétového vyhledu a
— rozpocCet se zpravidla zpracovava jako vyrovnany,
— schodkovy muze byt:

« pokud ho bude mozno vyrovnat financnimi prostfedky z pfedchozich let
nebo

» kdyz je vyrovnani zajisténo pujckou, uvérem, navratnou vypomoci nebo z
prodeje komunalnich dluhopisd,
« Obsahem rozpoctu jsou prijmy, vydaje a ostatni penézni operace
(financuijici), v€etné tvorby a pouziti fondd,
« Mimo rozpocet se uskutecnuji penézni operace tykajici se cizich
prostredku, sdruzenych prostfedku a podnikatelska ¢innost kraje/
obce.
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SEDMERO DOPORUCENI
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1. VYUZUTE skvélé sluzby
www.cityfinance.cz

©

» Strednédoby vyhled s analyzou financi obce a ratingem
e Vypocet danovych prijmu + mnoholeta statistika

e Strategicky plan s financovanim

* Analyzy spolecnosti a organizaci mést, poradenstvi
LUDEK TESAR
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2. VYHRALI JSTE TAK VLADNETE

Byrokracie a obecni blb vdm ,pomuzou” ©
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3. ROZPOCET NASTAVTE CHYTRE, ¢esky ,clever” ©

Nekomplikujte si zivot, je mozné zasadnée vylepsit
strukturu rozpoctu pro vétsi akceschopnost vedeni.

Navstivte v té veci seminare, prehled na
www.cityfinance.cz
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4. Hura DOTACE, POZOR!!!

Zatracene drahé byrokratické peklo.

Cena vyjde Casto 2x vyssSi nez z vlastnich penéz ¢i uverd.
Casova a byrokraticka naroénost.

Kofinancovani cca 40 az 80% zaplati stejné obec.

Udrzitelnost — priklady — radnice, byty, sokolovna.
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5. Kdo INVESTUIJE drive

z vlastnich penéz a uvéru setri miliony na rozdil
od toho kdo ceka na dotace nebo Setri

Zdrazovani x uroky
Cim dFive, tim levné;ji
Nejsou lidi, takZze dobry dodavatel je andél, ale obec je Buh
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6. ZDARMA NEEXISTUJE

Hloupé, rozdifené a nejdrazsi slovo v CR.
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7. UVERY nebat se a premyslet

Neni treba je démonizovat, jsou
a budou levné.
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Rozpocet 2020 zaver

* Nastavte rozpocet ,,clever® tak, aby se Vam lépe viadlo =
zjednoduste strukturu.

* Nesyslit penize = vysoké zustatky na ucétech jsou Spatnou zpravou
a jsou proti smyslu zakona o rozpoctovych pravidlech

* Investujte a opravujte = infrastruktura, zelen, parky, podminky pro
bydleni a podnikani, zajistéte pfipravu projektt = projekti by mélo
byt vic nez penez.

« Zjistéte stav financi a finan€ni moznosti na 5 let = Stfrednédoby
vyhled rozpoctu a pfipravte strategii (ak€ni plan).

« Zjistéte strop bezpecného zadluzeni a neprekracujte ho, ale
nebojte se uvér, jsou a budou levné
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Doporuceni a sluzby Ing. Tesar
www.cityfinance.cz

1. Vyuzijte naplno potencial obce. Analyzujte finance, zjistéte stav a
finanéni moznosti obce na 5 let = Strednédoby vyhled rozpoctu
s analyzou financi obce a ratingem 20 tis. K¢ bez DPH = Vyuzijte
financni potencial celych 5 let. Mozno pfiobjednat InvestiCni uvérovy
ramec a zvyhodnéné bali€ky sluzeb viz www.cityfinance.cz

2. Strategicky plan s financovanim na roky 2020 az 2024 (cena
dohodou, dle velikosti obce)

3. Nevzdavat optimismus a pecovat o silu prosadit zmeény v obci, to
je nejvétsi drfina, finance vétSinou maji feseni.

Objednavky a poptavky:
www.cityfinance.cz nebo ludek.tesar@cityfinance.cz
Mobil 602 690 061
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Uvodni stranka Sluzby Reference Zivotopis Kontakt Databaze mést a obci
Aktualné . : i
Finance s citem. [N&zev obce

= 8. Fijen s e < 5 Zaméreni: Specialista na samospravy (mésta, méstyse, obce, kraje) a statni spravu. Hledat
Stanoveni finanénich moznosti
obce na celé volebni obdobi Jak: Profesionélné, cestné a s invenci k zdravému a UspéSnému hospodareni. Sluzby
Objednavky ZDE nebo v menu sluzby
neboiemaillemina . Poradensvtvf,zdravého a uspésného
ludek.tesar@cityfinance.cz Sluzba je hospodafeni

Strednédoby vyhled rozpoctu obce s
analyzou financi a ratingem za cenu 20
tis. K& bez 21% DPH. Stanovujeme
vlastni finance na investice a rozvoj a
strop bezpeéného zadluZeni. Finance
analyzujeme 20 let do minulosti a vétsinu
dat si sezeneme sami. NezatéZujeme —

= Posudky hospodareni organizaci a
spolecnosti mést

- T ]

¢

LUDEX TESAR ok " ' i = Rozpoctové vyhledy obci
e i

= Vypocty danovych prijmd se statistikou
= Skoleni a tréninky

-

= Zavadeéni standard( fizeni kvality

obec ani jeji vedeni. 2018 - Konference rozpocet 2018 - Konference 2018 - KerParaics Fezpouat 1S09001, CAF, EFQM a BSC
ik a finanéni vize mést a obci,  rozpocet a finanéni vize Grir: > 7 ,
= 12, Zafi > % ; > afinanéni vize mést a obci - = Analyzy a rozbory
i e us e zleva-hlavni ekonom KB mést a obci, zleva Tesar, 4%ty mé| predseda CSU oA 1)
Dgf’avame"’ypo‘:ty daiiovych Vejmélek, Cityfinance viceguvernér CNB Tomsik, Roiicek a 5 i = Strategické plany
pFijmi obci na 2019 se Tesar, predseda CSU hlavni ekonom KB g KpB i Y = Zavadéni systému financovéni obnovy
statistikou Rojic¢ek Vejmélek - majetku
Charakteristika a objednavky ZDE nebo - = Investice do otevienych podilovych

emailem (kliknéte na email) na
sekretariat@cityfinance.cz

fond@ na zékladé licence €NB - od
navrhu portfolia, pres zprostredkovani
nakupu podil@ aZ po raport a spravu

= 25, Cervenec
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Motivacni citaty jednoho velikana na zaver:

,Nikdy nedosahnes sveého cile, kdyz budes zastavovat a hazet
kameny po kazdém psu, ktery steka.”

“Clovék myslici pozitivné vidi neviditelné, citi neuchopitelné
a dosahuje nemozné.”

Winston Churchill (Zdroj: https://citaty.net/autori/winston-churchill/)
LUDEK TESAR
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LUDEK TESAR

Konference a seminar k rozpoctu

12. zari konference PRAHA
11. rijna seminar PRAHA

Prihlasky
www.cityfinance.cz



Hodné radosti, uspechu a zdravi

Ing. Ludék Tesar

WWW.cityfinance.cz

ludek.tesar@cityfinance.cz
602 690 061
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